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ORDRE DU JOUR 

 

 

1. Ouverture de l’Assemblée Générale par le Président 

2. Annonce du quorum par le secrétaire général  

3. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée Générale de 2022 par le secrétaire général 

4. Rapport d’Activité par le Secrétaire Général et présentation des activités des 4 axes du PST 

2022 

5. Rapport Moral par le Président 

6. Rapport financier 2022 par le Trésorier général 

7. Rapport du Commissaire aux Comptes 

8. Quitus - Mise au vote 

9. Présentation du budget prévisionnel 2023 – Cotisations - Mise au vote 

10. Autorisation de changement d'adresse du siège social 

11. Intervention de l’AFDAS 

12. Présentation Color e-sport 

13. Présentation Ligue Flying Disc  

Questions et informations diverses 

Intervention des Personnalités 

Clôture de l’Assemblée Générale. 
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RÉCAPITULATIF DES PRÉSENCES 
 
 Disciplines Olympiques représentées : 
 
 Athlétisme ............................................................. M. VOIRIOT 
 Aviron ................................................................... Mme OUVRY 
 Badminton ............................................................ M. CHENE 
 Base-ball ............................................................... M. LASTEL 
 Basket-ball  ........................................................... Excusé 
 Boxe Anglaise ....................................................... M. LEMOINE 
 Canoë-Kayak ........................................................ non représenté 
 Cyclisme ............................................................... non représenté 
 Équitation .............................................................. non représenté 
 Escrime ................................................................. M. ISTIN 
 Football ................................................................. M. GUESDON 
 Golf ....................................................................... non représenté 
 Gymnastique ........................................................ M. LECERF 
 Haltérophilie .......................................................... Mme MICHEL 
 Handball ............................................................... M. MARAIS 
 Hockey sur Glace ................................................. M. DEHAEN 
 Judo ...................................................................... M. MESNILDREY 
 Karaté ................................................................... MM CHORFI & ALAIN 
 Montagne / Escalade ............................................ Mme COCO 
 Natation ................................................................ Mme OLIVIER 
 Roller Sport ........................................................... non représenté 
 Rugby ................................................................... non représenté 
 Taekwondo ........................................................... M. MARQUIS 
 Tennis ................................................................... M. CHRISTOPHE 
 Tennis de Table .................................................... Excusé 
 Tir sportif ............................................................... non représenté 
 Triathlon ................................................................ M. ALLANO 
 Voile ...................................................................... Mme HENRI 
 Volley-ball ............................................................. Mme RAMARQUES 
 
 

sur    29    →     Présents :     20     -     Excusés :     2     -     Absents :     7. 
 

Soit 164 voix / 237 

 
 

 Disciplines Sportives représentées : 
 
 Ball-Trap ............................................................... non représenté 
 Billard .................................................................... M. DELEGLISE 
 Bouliste ................................................................. Mme NEEL 
 Bowling ................................................................. non représenté 
 Char à voile .......................................................... non représenté 
 Course d’Orientation ............................................ M. CALANDOT 
 Cyclotourisme ....................................................... M. ROUSSEL 
 E. & Sports s/marins ............................................. non représenté 
 Football Américain ................................................ non représenté 
 Force .................................................................... non représenté 
 Motocyclisme ........................................................ non représenté 
 Planeurs U.L.M. .................................................... M. DELAUNAY 

 

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE STATUTAIRE 

30 MARS 2023 



 

 3 

 Randonnée pédestre ............................................ non représenté 
 Savate .................................................................. Excusé 
 Ski nautique .......................................................... non représenté 
 Spéléologie ........................................................... non représenté 
 Sports Automobiles .............................................. non représenté 
 Twirling Bâton ....................................................... non représenté 
 
 

sur     18    →     Présents :      5     -     Excusés :     1     -     Absents :     12 

soit 14 voix /50 
 

 Disciplines Multisports & Affinitaires représentées : 
 
 AS PTT ................................................................. non représenté 
 E.P.G.V. ................................................................ non représenté 
 F.S.C.F. ................................................................ non représenté 
 F.S.G.T. ................................................................ non représenté 
 Handisport ............................................................ M. JEANNE & Mme SKAZA 
 Sport Adapté ......................................................... non représenté 
 Sport Entreprise .................................................... M. BOUCHER 
 Sport en milieu rural ............................................. M. LEGEARD 
 

sur    8    →     Présents :      3     -     Excusé :     0     -     Absents :     5 
 

soit 7 voix /22 
 
 

 Disciplines Scolaires et Universitaires présentes ou représentées : 
 
 Clubs Universitaires.............................................. non représenté 
 Sport Universitaire ................................................ non représenté 
 U.N.S.S. ................................................................ Mme VALLOGNES 
 U.S.E.P. ................................................................ M. BOUTRON 
 

sur     4    →     Présents :      2     -     Excusé :     0     -     Absents :     2 
 

soit 7 voix /13 
 
 

 Membres Associés : 
 
 Club Alpin Français .............................................. non représenté 
 Médaillés Jeunesse & Sports ............................... M. GALLIOT 
 

sur     2   →     Présents :      1     -     Excusé :      0     -     Absents :     1 
 

soit 1 voix /4 
 
 

TOTAL GÉNÉRAL DE 61 ADHÉRENTS 
31 LIGUES & COMITÉS REPRÉSENTÉS SOIT UN TOTAL GÉNÉRAL DE 193 VOIX 

 
L’ensemble des adhérents totalisent 326 voix, donc un Quorum à : 164 voix. 

 

 

 

A 18h30, 31 Ligues et Comités régionaux représentant 193 voix étaient totalisées. 
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❖ Ouverture de l’A.G. à 18h30, par le Président : Nicolas MARAIS 
 
Le quorum étant attient, Nicolas MARAIS – Président déclare l’Assemblée Générale Statutaire du CROS 
Normandie ouverte. 

Dit combien c’est un grand plaisir de se retrouver ce soir pour notre Assemblée Générale Statutaire. 

Souhaite la bienvenue à toutes les Ligues et Comités régionaux qui se sont déplacés, à M. Adrien 
MONCOMBLE de la DRAJES, Mme Aline LOUISY-LOUIS, vice-présente de la Région en charge des sports 
qui va nous rejoindre d’ici quelques instants, à M. Stéphane CORVEE - Président du CDOS 61, à Alain 
GOUPY – Président du CDOS 76, à Mme Stéphanie BLAISE de l’AFDAS, à Alexane DENIS nouvelle 
salariée du CPSF, à notre commissaire aux comptes Éric et Agnès LAUNAY et notre expert-comptable 
Jean-Luc ANDRE et bien sûr aux administrateurs du CROS. Il excuse Mme Brigitte HENRIQUES, 
Présidente du CNOSF puis passe la parole à Jean MESNILDREY, Secrétaire Général. 

 

❖ APPROBATION DU P.V. DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 31 MARS 2022 

Le Secrétaire Général rappelle que le compte rendu de l’AG du 31 mars 2022 a été adressé à tous.  
 
Aucune remarque n’étant formulée, nous passons au vote à main levée. 
 

PV adopté à l’unanimité des présents des présents. 
 
 

❖ Brigitte HENRIQUES, Présidente du CNOSF. 
 

S’excuse de ne pouvoir être parmi nous mais a tenue à adresser quelques mots d’encouragements et 
de félicitations à tous qui êtes des acteurs de terrain. Cette année est la dernière ligne droite pour la 
préparation des prochains Jeux Olympiques et Paralympiques. Remercie le CROS pour son invitation 
et espère nous rencontrer lors de la tournée des territoires. Souhaite une bonne Assemblée Générale. 
 
 
❖ RAPPORT D’ACTIVITE ET PRÉSENTATION DES ACTIVITÉS DES 4 AXES DU PST 2022 : Jean 

MESNILDREY – Secrétaire Général 

 

2022 a confirmé progressivement un retour à la normale avec une activité de plus en plus importante. 

Le détail des événements et actions présentés lors de cette assemblée témoigne de la richesse des 

sujets traitées et de l’implication de tous pour répondre le mieux possible aux enjeux qui se présentent 

à nous. L’approche de 2024 confirmera certainement un rythme plus soutenu encore.  

Je retiendrai à titre d’exemple pour cette année 2022 la charge de travail liée à la Conférence Régionale 

du Sport, à la première édition des Assises du bénévolat, à la gestion des services civiques en lien avec 

la Gymnasiade, la poursuite de la structuration de notre organisme de formation. 

L’importance de la complémentarité entre les 5 CDOS et le CROS, la convergence de nos actions, la 

solidarité et la mutualisation est une réalité qui doit se développer encore et encore. Ce sera 

certainement l’objet d’échanges à ce sujet dans les mois à venir en particulier lors du Conseil des 

Présidents animé par Hervé LAINE. Cette instance s’est réunie 5 fois en 2022. 

2022 nous a permis un retour en présentiel pour la majorité des événements. Selon les besoins, nos 

collaborateurs salariés alternent maintenant télétravail et travail en présentiel. Le fonctionnement de 

l’équipe et la coordination entre les élus et les salariés sont rythmés par des réunions bimensuelles par 

visio-conférence et en présentiel une fois par trimestre. En dehors de ces nombreuses réunions 

permettant d’ajuster notre positionnement, le bureau exécutif s’est réuni 6 fois et le conseil 

d’administration 3 fois.  
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En dehors de nos 6 salariés bien connus que sont William BINET, Aurore JARRY, Sandrine GERVAIS, 

Pierre DEHAEN, Shirley LACROIX et Johann PETIT, nous accueillons depuis septembre et pour deux ans 

Dorian PAWUTIAK en contrat d’apprentissage et Maxime LABOULAIS qui a succédé à Antso 

RAJAONARISON et Emie CARTIER-MILLON en service civique. Je tiens à les remercier tous une fois de 

plus pour la qualité du travail accompli.  

Fin 2023, nous intégrerons la Maison du Sport du Calvados située à Hérouville-St-Clair. Je tiens à saluer 

le Conseil départemental et le CDOS du Calvados pour ce projet ambitieux et prometteur en termes 

de dynamique nouvelle entre les comité et ligues qui y siègerons : nul doute que cela sera profitable à 

tous. 

Un grand merci également aux élus et collaborateurs des services de la Région Normandie, de la 

Délégation régionale académique à la Jeunesse, à l'Engagement et aux Sports (DRAJES), de l’Agence 

Régionale Sanitaire (ARS), du Comité National Olympique et Sportif français (CNOSF) et à tous ceux qui 

concourent à nous aider à développer la pratique sportive pour le bien-être de chacun. 

Je vous remercie de votre attention. 

Aucune remarque n’étant formulée, nous passons au vote à main levée. 
 

Le rapport moral et le rapport d’activé sont adoptés à l’unanimité des présents. 
 

❖ AXE POLITIQUE PUBLIQUE / PST / CROS/CDOS : Nicolas MARAIS 

En l’absence d’Hervé LAINE, le Président tient à souligner la bonne entente et le travail en commun 

entre nos 5 CDOS et le CROS via le Conseil des Présidents, le séjour de cohésion qui permet d’allier 

travail et détente entre les élus et salariés de notre territoire. Collaboration sur divers sujets 

(formation, violences sexistes et sexuelles, sport santé, JOP…) Souhaite remercier Hervé LAINE pour le 

bon déroulement de ces réunions qui nous permettent d’avances tous ensemble dans la bonne 

direction. 

 

❖ AXE POLITIQUE PUBLIQUE / HAUT NIVEAU : Arnauld LASTEL 

Le CROS est sur la dynamique des labels Terre de Jeux auprès des collectivités et des associations, liée 
aux JOP 2024. Le CROS va faire son maximum pour répondre aux sollicitations. Le CROS a également 
mis en place l’une projection-débat sur le film sur le devenir des athlètes sportives « Le Sport, des 
médailles et après ? » avec la présence de la rédactrice. 
Comme chaque année, le CROS a récompensé chaque trimestre, 1 homme et 1 femme (athlètes, 
dirigeants, entraîneurs et juges-arbitres. 
 
 
❖ AXE SPORT EDUCATION ET CITOYENNETÉ : Johann PETIT 

 
- Éducation/Citoyenneté 

Johann excuse Jean-Claude GOSSELIN ainsi que Jean-Pierre GALLIOT qui ont été très présents sur la 

Foire de Rouen. 

Cet axe est très actif (Foire de Rouen, de Caen, Norm@nd’e-défi, semaine Olympique et 

Paralympique…) et très sollicité notamment dans les écoles. 

Afin de répondre à ces sollicitation le CROS s’est doté de 2 expositions « Au cœur de l’Olympisme » et 

réfléchit à l’acquisition d’une 3ème afin de répondre aux demandes croissantes pour 2024. 

- Développement durable 

William fait savoir que le CROS a mis en place le 1er jury du label « Développement durable, le sport 

s’engage » en mai 2022 et a récompensé 3 évènements et accompagné 2 structures. 

Le CROS a aussi mis en place une tournée de tables rondes/conférences sur le développement durable, 

sport et écologie sur l’ensemble du territoire en collaboration avec la Région. 
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On accompagne également les Ligues et Comités dans leurs démarches éco-responsables. 

Dans sa démarche de responsabilité sociétale, et afin de réduire l’utilisation de plastique, le CROS a 

fait l’acquisition de gourdes réutilisables. 

- Service Civique 

Sandrine rappelle que depuis 2 ans le CROS aide les structures qui n’ont pas d’agrément en leur 

proposant l’intermédiation (le CROS s’occupe de toutes les démarches administratives et du suivi des 

services civiques). En 2022 nous avons géré 19 Services Civiques en intermédiation pour 3 structures 

non agrées (CDOS 27, UNSS, CPSF) et 4 pour le CROS soit un total de 23 volontaires. 

Nous avons également mis en place une Formation Civique et Citoyenne (FCC) sur le sport et 

l’olympisme. 

 

 

❖ AXE PROFESSIONNALISATION : Corine OLIVIER 
 

Le CROS est maintenant Organisme de Formation, certifié « QUALIOPI » avec un Pôle Formation qui se 

réunit régulièrement afin de nous améliorer et de proposer des formations intéressantes. 

EN 2022, nous avons organisé des temps d’informations, 1 formation individuelle à destination du 

CROS et des CDOS (savoir organiser son temps) et des formations action-collectives (sensibilisation sur 

les violences sexistes et sexuelles dans le sport) à destination des ligues et comités. 

D’autres formations sont programmées pour 2023 suite au recueil des besoins adressé à nos 

structures. 

Corinne OLIVIER remercie l’AFDAS qui nous est d’un grand soutien. 

 

 

❖ AXE SPORT SANTE BIEN-ÊTRE HANDICAP : Bénédicte OUVRY 

 

- Sport Santé 

Suite à la signature d’une convention avec la Ligue d’Athlétisme pour le dispositif « Bougez-vous avec 

nous », le CROS a fait passer environ 800 tests de conditions physiques (scolaires et tout public) 

A noter la participation du CROS dans le réseau régional sport santé bien-être en lien avec Planeth 

Patients Normandie Pédiatrie Obésité et IRMS2. 

Nous étions présents au CHU de Caen aux côtés de notre médecin Antoine DESVERGEE pour la journée 

« Normandie sporte contre le cancer », à la journée « Parcours du cœur » à Houlgate avec nos vélos 

smoothies. 

Pour la 2ème année nous avons accueilli 5 étudiantes en santé qui ont pu participer à une action autour 

de l’éducation périnéale. 

Notre colloque santé cette année avait pour thème « Sport et libido » et s’est tenu au Kindarena à 

Rouen. 

- Handicap 

La Commission continue son travail de fond avec la mise en place d’un recensement des acteurs et du 

matériel sur le champ du handicap, d’un groupe de travail sur la Conférence Régional du Sport (CRdS), 

d’un groupe de travail Accueil Collectif de Mineurs en collaboration avec les Pôles Ressources 

Handicap, les CAF, le RVSA, le CRAJEP, Loisirs Pluriel, le CPSF et la DRAJES, d’un groupe de travail SOP 

2023 et toujours les réunions de la Commission Territoriale Sport et Handicap. 

La cérémonie de remise des labels « Nom’Handi » s’est déroulé à Deauville avec le partenariat d’EDF 

et de la Caisse d’Épargne où 20 clubs étaient labellisés. 

La convention de partenariat avec EDF et la Caisse d’Épargne a été renouvelée pour 2023. 

 

 

 



 

 7 

❖ COMMUNICATION : Bénédicte OUVRY 

 

- Réseaux sociaux 

2022 fut le lancement d’un nouveau site institutionnel, l’ancien étant devenu « obsolète » et peut 

consulter car peu attractif. 

Le CROS est très actif sur les réseaux sociaux : LinkedIn, Facebook, Twitter, Instagram. Nous avons aussi 

une chaine YouTube. 

- Lutte contre les violences dans le sport 
Le CROS est engagé pour dire NON aux violences dans le sport via la création d’un logo ainsi que d’un 
timbre que nous revendons au prix contant et qui permet une visibilité à large échelle, la création d’un 
formulaire en ligne « manifeste d’engagement » avec 221 signataires en février 2022 et d’une vidéo de 
promotion. 
Nous travaillons actuellement sur le projet d’une mallette pédagogique qui devrait être opérationnelle 
en 2023. 
La vidéo de promotion est projetée. 
Bénédicte OUVRY remercie la DRAJES qui nous aide financièrement et humainement dans ces différents 
projets de « Lutte contre les violences ». 
 
Question dans la salle : 
Karaté :  

- Aimerait avoir des précisions sur le fonctionnement des Services Civiques en intermédiation. 
Sandrine : Les Services Civiques sont mis à disposition des structures demandeuses. Un contrat est signé 
entre le CROS et le volontaire qui sera accueilli par la structure. Puis une convention est signée par le 
CROS, la structure accueillante et le volontaire, de ce fait le CROS et la structure sont tuteurs. Le CROS 
est en charge des démarches administratives et assurent un suivi via des entretiens avec le volontaire 
et rend le bilan final à l DRAJES. 

- Demande si l’on peut redonner le nom complet des 3 structures accueillantes 
Sandrine : UNSS : Union Nationale des Sports Scolaires qui a accueilli 16 volontaires pour des missions 
en lien avec l’organisation de la Gymnasiade, le CPSF : Comité Paralympique Sportif Français avec 1 
volontaire sur une mission Handicap et le CDOS 27 : Comité Départemental Olympique et Sportif de 
l’Eure avec 2 volontaires pour des missions sur l’olympisme et le handicap. 
 
Le Président remercie Sandrine pour les réponses apportées et rappelle que le CROS est à la disposition 
des Ligues et Comités qui voudraient profiter de cette intermédiation ou obtenir des informations sur 
le Service Civique. 
 
 
❖ RAPPORT MORAL DU PRÉSIDENT : Nicolas MARAIS 
 
Le Président remercie nos Vice-présents (es) et salariés qui ont présentés les activités du CROS, il ne 
reviendra pas dessus. Est satisfait du travail accompli qui nous a permis de mettre en place toutes ces 
actions. 
- Souhaite néanmoins souligner le sérieux du travail grâce auquel nous avons obtenu la certification 
QUALIOPI pour notre Organisme de Formation (OF) et invite nos Ligues et Comités à participer aux 
formations que nous organisons, il rappelle l’importance que nos salariés techniques maitrisent les 
sujets : violences, gestion de conflits…Nos prochaines formations seront bien évidement en 
adéquation avec vos demandes via le recueil de besoins que vous avez dû nous retourner. 
- Il rappelle que l’attestation d’honorabilité est obligatoire depuis 2 ans pour tous les dirigeants, 
néanmoins lors de contrôle FIJES environ 600 cas sont découverts au niveau national. Il invite nos 
Ligues et Comités à avoir une cellule de signalement ainsi que des référents intégrités à communiquer 
à la DRAJES. Il est de notre devoir de tout mettre en œuvre pour informer, sensibiliser et lutter contre 
les violences : personne n’est épargné, il faut donc être en capacité de pouvoir faire un signalement 
dans les meilleurs délais et prendre des décisions sportives au plus vite. 
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- Satisfait que l’on ait pu rattraper le retard de nos remises de Label « Handicap » dû à la période 
COVID. 
- Comme tous les ans les Foires internationales de Caen et de Rouen avec la visite de Brigitte 
HENRIQUES furent un grand succès. 
- Nos trophées des ASN : Acteurs Sportifs Normands sont désormais bien rodés avec une remise par 
trimestre sur les « terres » des récipiendaires. Ces trophées permettent de mettre en lumière et de 
créer du lien avec nos athlètes, dirigeants, entraîneurs, juges-arbitres. 
- Avec l’aide du partenariat de la Région, nous avons organisés la 1ère édition des Assises régionales 
du sport le 5 décembre dans les locaux du Conseil Régional de Rouen. Dès maintenant nous vous 
donnons RDV le 5 décembre 2023 pour la 2e édition où nous souhaitons vous voir nombreux. 
- Rappelle que nous sommes à 1 an et demi des JO et malheureusement on entend plus parler du 
sport pour ses dérives que pour ses résultats sportifs ce qui ne donne pas une bonne image du 
mouvement sportif français. Nous devons adopter dans nos fédérations, ligues et clubs, un 
fonctionnement exemplaire et irréprochable dans tous les domaines afin d’attirer les jeunes à 
s’investir dans notre mouvement sportif. Nous nous devons d’être les porte-paroles d’un mouvement 
sportif respectueux. 
- La CRdS (Conférence Régionale des Sports) a entamé une tournée des territoires de novembre à 
décembre 2022 afin de présenter ses objectifs et la future Conférence des Financeurs. Cette tournée 
nous permet d’identifier les enjeux prioritaires et d’établir le futur Projet Sportif Territorial (PST). 
- En conclusion, tient à remercier l’ensemble de nos salariés et élus et bien sûr nos partenaires, la 
Région Normandie, la DRAJES, la Caisse d’Épargne, EDF, l’AFDAS qui nous permettent d’avancer. 
 
 
❖ RAPPORT FINANCIER : Serge CHRISTOPHE – Trésorier Général 

 

Mesdames, Messieurs les délégués des ligues et Comités régionaux, chers amis, 

C’est une grande fierté et une grande joie de vous retrouver en présentiel ce soir au 1901 pour vous 

présenter les résultats de l'exercice 2022, puis le budget primitif 2023. Cette année 2022 fut palpitante 

et constructive par bien des aspects, tout d'abord la concrétisation de la mise en œuvre de notre 

organisme de formation, la participation avec nos partenaires à la mise en place de la Conférence 

Régionale du Sport avec pour Président Nicolas MARAIS, toutes les actions liées à l’Olympisme, notre 

investissement dans les domaines de la santé, du sociétal et de l'environnement. 

Cette intense activité multidirectionnelle nous a conduit à repenser notre organisation en terme de 

trésorerie, ainsi la commission des finances s'est réunie 4 fois, elle est force de proposition sur les 

orientations budgétaires avec pour objet une meilleure maîtrise de nos charges. La visibilité sur la 

pertinence nos actions est assurée par un suivi individualisé de chaque projet par les élus en 

collaboration avec les salariés référents.  

Les postes comptables concernant l'Organisme de Formation et la Conférence Régionale du Sport 

sont clairement identifiés avec une gestion bancaire individualisée. 

En clair, nous avons modernisé, professionnalisé nos activités comme une entreprise, mais, ''une 

Entreprise associative'' pour plus d'efficience et fluidité. 

Mais notre volonté d'avancer ne s'arrête pas là, nous avons organisé une réunion des trésoriers des 

cinq comités départementaux olympiques normands pour concevoir un modèle de coordination et 

d'harmonisation sur tout ce qui concerne le Plan Sport et territoire régional en accord avec le Conseil 

des présidents, cette collaboration très positive sera reconduite et amplifiée pour faire rayonner le 

Mouvement Sportif Normand. 
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Le président Nicolas MARAIS et notre secrétaire général Jean MESNILDREY vous ont présenté en détail 

les différentes actions, manifestations mises en œuvre durant cette saison 2022, je vous propose de 

passer à l'examen du compte de résultat de l'exercice et du bilan 2022 

Présentation du compte de résultats et du bilan 2022 
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Ce compte de résultat et le bilan de l'exercice ont fait l'objet d'une présentation au Conseil 

d'administration en date du 2 mars 2023 à Lisieux en présence de nos comptable et commissaire aux 

comptes, Les élus du Conseil d'Administration ont donné quitus au trésorier... 

Le commissaire aux comptes a donné son avis sur l'exercice clos le 31 décembre 2022, il va vous en 

faire part. 

 Préalablement à la présentation du Budget Primitif, nous tenons à vous présenter les éléments qui 

nous ont permis de construire ce projet qui si vous l'acceptez sera mis en œuvre au cours de cet 

exercice : 

Tout d'abord, le catalogue de formation nous a permis de cibler les besoins de nos structures et en 

partenariat avec les Comités Départementaux Olympiques et Sportifs nous estimons que notre 

Organisme de formation sera à l'équilibre ou en positif pour 2023. 

Nous avons aussi prévu de promouvoir à travers l'appel à projet ''Impact 2024'' une manifestation 

d'ampleur qui couvrira l'ensemble du territoire. 

Nous prévoyons aussi d'investir dans une nouvelle exposition sur l'Olympisme au regard d'une forte 

demande des collectivités et du monde de l'éducation. 

En dehors de ces actions phares, toutes les actions récurrentes sont reconduites. 

Sans plus tarder, nous vous proposons d'examiner pour 2023, le budget primitif élaboré en 

concertation avec les élus et les salariés, celui-ci a fait l'objet d'un travail préparatoire et avalisé par la 

commission des finances qui s'est réunie le 2 mars au siège de la ligue de football à Lisieux. 

Il prend en compte les éléments précités, les reports d’actions de 2022.  

 

❖ RAPPORT DE L’EXPERT COMPTABLE ET DU COMMISSAIRE AUX COMPTES  
 

M. ANDRE (expert-comptable) atteste que les comptes sont sincères et réguliers et donne une image 

fidèle. Il précise que le niveau de trésorerie du CROS est toujours conséquent et soin avec 352 000€ et 

que malgré ce déficit de 33 900€, nous avons au 31/12/2022 un fond associatif de 230 000€. 

 

Mme LAUNAY, Commissaire aux comptes confirme que malgré le déficit, nos réserves nous permettent 

d’avoir une trésorerie saine et certifie que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes 

comptables français réguliers et sincères et présente une image fidèle du résultat des opérations des 

exercices écoulés ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l’association à la fin de 

l’exercice et que nos comptes sont bons.  

 

Aucune remarque n’étant formulée par l’assistance il est procédé au vote du compte rendu financier 

et de l’affectation du résultat. Vote à main levée. 

 

Adoption du Compte rendu financier et de l’affectation du Résultat à l’unanimité des présents. 

Le rapport financier étant adopté, nous procédons au vote pour donner quitus au Trésorier. Vote à 

main levée. 

Quitus est donné au Trésorier Général à l’unanimité des présents. 

Le Président remercie M. ANDRE et Mme LAUNAY. 
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❖ INTERVENTION MME ALINE LOUISY-LOUIS, Vice-Président de la Région 

Bonne nouvelle, les budgets ont été validés pour 64 Ligues et Comités pour une valeur d’1,2 million. 

Avec cette nouvelle mandature, le CROS et la Région travaillent différemment avec plutôt un mode 

PROJETS. Les objectifs de la Région sont toujours le maillage territorial, le développement de certaines 

actions, aujourd’hui pour le CROS les projets retenus sont les Assises du Bénévolat et l’environnement. 

Peut-être un projet avec la DRAJES, le CROS et les Ligues sur la tournée des plages. La Région reste à 

l’écoute CROS et de l’ensemble des Dirigeants qui œuvrent sur le terrain, bravo pour cet échange avec 

B. HENRIQUES lors de la Foire de Rouen. Ces évènements permettent de mettre en visibilité le travail 

fait par les Ligues et Comités. 

 
❖ BARÈME DES COTISATIONS 2023 

 

Nos cotisations n’ayant pas été augmentées depuis 2019, nous vous proposons une légère 

augmentation pour 2023. Rappelle que les cotisations sont calculées selon de nombre de licenciés 

INSEP soit pour les cotisations 2023, le nombre de licenciés 2021. 
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Le barème de cotisations est adopté à l’unanimité des présents. 

 

❖ BUDGET PRÉVISIONNEL 2023 : Serge CHRISTOPHE -Trésorier Général 

 

Le commissaire aux comptes a donné son avis sur l'exercice clos le 31 décembre 2022, il va vous en 

faire part. 

Préalablement à la présentation du Budget Primitif, nous tenons à vous présenter les éléments qui 

nous ont permis de construire ce projet qui si vous l'acceptez sera mis en œuvre au cours de cet 

exercice : 

Tout d'abord, le catalogue de formation nous a permis de cibler les besoins de nos structures et en 

partenariat avec les Comités Départementaux Olympiques et Sportifs nous estimons que notre 

Organisme de formation sera à l'équilibre ou en positif pour 2023. 

Nous avons aussi prévu de promouvoir à travers l'appel à projet ''Impact 2024'' une manifestation 

d'ampleur qui couvrira l'ensemble du territoire. 

Nous prévoyons aussi d'investir dans une nouvelle exposition sur l'Olympisme au regard d'une forte 

demande des collectivités et du monde de l'éducation. 

En dehors de ces actions phares, toutes les actions récurrentes sont reconduites. 

 

Sans plus tarder, nous vous proposons d'examiner pour 2023, le budget primitif élaboré en 

concertation avec les élus et les salariés, celui-ci a fait l'objet d'un travail préparatoire et avalisé par la 

commission des finances qui s'est réunie le 2 mars au siège de la ligue de football à Lisieux. 

Il prend en compte les éléments précités, les reports d’actions de 2022.  

L'exercice écoulé permet de constater que nous maintenons nos ressources propres à un niveau stable, 

elles nous permettent de garantir nos futurs investissements.  

Notre budget primitif est réaliste, mais prudent, il est néanmoins ambitieux. 

 

Pas de remarque ni de demande de précision, nous passons donc au vote à main levée. 

Adoption du Budget prévisionnel 2023 à l’unanimité des présents. 

 

Avant de conclure, permettez-moi de remercier tous les organismes avec lesquels nous travaillons avec 

efficacité pour le développement du sport et de l'Olympisme au sein de notre belle Normandie, nos 

partenaires institutionnels la DRAJES, la Région, l'ARS, la CARSAT, les collectivités locales, les 

communes, nos partenaires olympiques, La Caisse D’Épargne, EDF.  

Sans oublier celles et ceux qui ont contribué au suivi de ce budget 2022, Aurore, Sandrine, Shirley, 

Johann, Pierre, William, Dorian pour ce qui est des salariés, la trésorière adjointe Sylvie SKAZA, la 

commission des finances : Jean Pierre GALLIOT, Hervé LAINE, les Vices Présidentes Bénédicte OUVRY, 

Corine OLIVIER, les Vices Présidents Jean Claude GOSSELIN, Arnauld LASTEL, Hervé LAINE, notre 

secrétaire Général Jean MENILDREY et notre Président Nicolas MARAIS et tous les membres du Conseil 

d'Administration. 

Enfin mes remerciements iront également à nos experts-comptables Jean-Luc ANDRE et Olivier 

LEMOINE qui ont supervisé nos comptes et donné leur avis aux élus et le cabinet LAUNAY en charge 

de la certification de nos comptes. 

Je vous remercie. 
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BUDGET PRIMITIF 2023 

CHARGES PRODUITS 

N° Cpte Fonctionnement BP 2023 N° Cpte Fonctionnement BP 2023 

60 Achats 13 016 70 Produits divers 74 453 

606400 Fournitures administratives 610 706000 Prestation de service 26 953 

606600 Carburant 4 975 708000 Particip. Charges Ligue 7 000 

606801 Achats divers 2 371 708002 Particip. Photocopies 500 

606803 Achat équipement/investis . 5 000 708800 Autres Produits annexes CPSF 2 500 

606804 Achat matériel péda/Formation 60 708802 Autres Produits annexes OF 35 000 

      708004 Séj cohésion/Norm@nd'e-défi 2 500 

61 Services Extérieurs 103 117 74 Subventions 307 100 

612200 Crédit Bail copieur Caen 5 050 740002 ANS Part Territoriale (Actions) 105 000 

612201 Crédit Bail copieur Oissel 2 320 740003 Indemnité Service Civique / ASP 5 300 

613003 Location Garage Oissel 3 000 740004 ANS Emploi 24 000 

613200 Frais de siège Oissel 9 000 740006 ANS 1 jeune, 1 solution 0 

613201 Frais de siège - EDF & EAU 1 500 740007 Appel à projet Violences 20 000 

613202 Frais de siège - Ménage 550 740011 Aide contrat apprentissage 6 000 

613205 Location de salles/cinéma 10 440 740100 Subv. ARS Sport Santé 10 000 

615600 Copieurs (main./copies Oissel) 1 000 740101 Subv. ARS Valides-Handicapes 3 000 

615601 Maintenance/MàJ Ciel- Sage 580 740103 Subv. Carsat 4 000 

615602 Maint. Informatique/antivirus 299 740300 Subv. EDF /Label Handicap 3 000 

615603 Abon. Zoom/Genially/klaxoon 1 260 740600 Subv. CNOSF Réf. Territoriale 8 000 

615610 Copies copieur Caen 80 740601 Subv CNOSF EDT CROS/CDOS 7 800 

616000 Prime d'assurance 2 207 740700 Subv. FDVA 2 4 000 

616100 Multirisques (camion) 1 155 742300 Subv. Région 57 500 

618100 Documentation générale 65 742301 Subv. Région Investissement 2 500 

618500 Frais Colloque 51 331   Subv. Impact 2024 31 000 

618501 Interrégion/séjour cohésion 7 800   Subv DRAJES Service Civique 4 000 

618503 Prestataires Outils péda. OF 3 280   Partenaires privés 6 000 

618506 Particip. tutorat service civique 1 800   DRAC 6 000 

618515 Site Internet 400       

62 Autres Services Extérieurs 95 910 75 Produits Gestion courante 28 000 

622600 Honoraires Expert-Comptable 2 580 756000 Ligues et Comités régionaux 28 000 

622610 Honoraires Com. Aux Cptes 2 060       

622660 Honoraires Formateurs Ext OF 13 750       

623000 Pub,médailles,cadeaux,récomp. 12 620       

623200 Imprimé /Plaquette 1 820       

623700 Pub Facebook/Média 2 000       

625000 Missions, représentations 14 395       

625001 Frais dépl visite Label 1 000       

625002 Frais dépl Formateurs 465       

625502 Frais Bureau & C.A 2 300       

625505 Frais Assemblée Générale 1 250       

625511 Frais Missions Bénévoles (dons) 11 000       

625700 Réception 16 921       

625701 Réception Formation 4 251       

625706 Hébergement 4 199       

625707 Hébergement Formateurs OF 129       

626000 La Poste (affranchissement) 0       

626201 Téléphone, Fax, Internet 3 720       

627000 Services bancaires et assimilés 350       

628100 Divers, Cotisations, Arrhes 1 100       

63 Taxes / OPCA 2 800 76 Produits Financiers 1 000 

633300 AFDAS 2 800 768000 Intérêt Livret 1 000 

64 Charges du Personnel 238 781 77 Produits exceptionnels 0 

641000 Rémunération du personnel 168 663 771800 Produits exceptionnels   

641002 Indemnité Service Civique 1 336 777000 Quote part subv investissement   

641003 Rémunération Apprentissage 12 672       

645100 Charges 56 110       

65 Autres Charges 0 78 Reprise/Amort. et Provisions 37 127 

654000 Pertes /créances irrecouvrables   789400 Report sur subvention 12 552 

658000 Chg div gestion courante     Report sur subvention ANS 4 625 

        Report sur subvention DRDFE 5 000 

67 Charges exceptionnelles  0   Report sur subvention DRAJES 14 950 

68 Dotations et Provisions 36 142 79 Transfert Ch bénévoles/salariés 42 086 

681120 Amortissements 16 640 790000 Transfert Ch Bénévoles (dons) 11 000 

689400 Engagements à réaliser 19 502 790001 Transfert Charges salariales 31086 

  sous-total 489 766   sous-total 489 766 

864000 Heures bénévolats 65 000 870000 Contributions volontaires 65 000 

  TOTAL 554 766   TOTAL 554 766 
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❖ AUTORISATION DE CHANGEMENT D'ADRESSE DU SIÈGE SOCIAL 

Le Président rappelle que fin 2023 - début 2024, le CROS rejoindra la Maison Départementale des 

Sports du Calvados à Hérouville St Clair. Il sera ainsi aux côtés du CDOS 14 et de nombreuses Ligues, 

ce qui permettra des échanges et partages multiples. Afin d’être en conformité avec nos Statuts, 

l’Assemblée Générale doit voter l’autorisation du changement d’adresse de notre siège. 

Aucune question ou remarque n’étant formulée, on passe au vote à main levée. 

 

Autorisation de changement de siège social adopté à l’unanimité. 

 

❖ INTERVENTION DE L’AFDAS : Stéphanie GERMAIN 

Stéphanie rappelle que l’AFDAS est l’OPCO (opérateur de compétences agréé par l’État dont l’objectif 

est d’accompagner les entreprises dans leurs besoins de formation) de référence pour le Sport. Les 

contributions prélevées par l’URSSAF puis reversées à l’AFDAS permettront de financer les formations 

de nos salariés en action co et/ou individuelle. L’AFDAS propose des formations via le catalogue Sport 

disponible sur le site de l’AFDAS, formations de courtes durées entre 1 à 4 jours et entièrement 

financées par l’AFDAS. L’AFDAS aide financièrement également pour le recrutement des contrats 

d’apprentissage ainsi que les formations des alternants. Sont également financées les prestations 

Appuis Conseil, accompagnement des salariés en individuel ou collectif avec un prestataire extérieur 

(donne quelques exemples). L’AFDAS participe aussi à la formation des bénévoles élus (Président, 

Trésorier, Secrétaire, Vice-Président), pour cela la formation doit être en lien avec la fonction et la 

structure doit cotiser à l’AFDAS (avoir au moins un salarié). 

Question dans la salle :  

- Karaté : Comment peut-on prendre contact avec l’AFDAS 

- Par mail : normandie@afdas.com 

- Handisport : demande ce que signifie le nom AFDAS 

- Stéphanie : Association Fonds D’assurance et Activité du Spectacle 

 

Le Président remercie Stéphanie pour sa présentation et souligne les bons contacts et la réactivité de 

l’AFDAS en Normandie. 

 

❖ PRÉSENTATION COLOR E-SPORT 

Excusé, un empêchement de dernière minute ne lui a pas permis d’être parmi nous. 

 

❖ PRÉSENTATION LIGUE FLYING DISC : Arnauld GUILLAUME (voir annexe 1) 

Fédération créée en 1980 sport qui vient des États Unis et qui compote 3 disciplines : le Beach 
Ultimate, l’Ultimate et le Disc Golf. 
- L’utimate est un sport auto-arbitré donc pas d’arbitre, sans contact et mixte. Les compétitions sont 
récompensées par 2 prix : un Sportif et un Fair Play. 
- Le Disc Golf (également pratiqué dans les clubs du Sport en milieu Rural) : 1 seul club en Normandie 
(Caen) avec un joueur qui fait des compétitions en équipe de France. 
 
La Ligue de Flying Disc comprend 6 clubs (1 par Département et 2 en Seine Maritime) et pas de Comités 
Départementaux. 
La Ligue compte 152 licenciés en 2022 avec 1/3 de femmes. 
La Ligue a le projet d’organiser fin 2023 une phase de Nationale 3 à Houlgate et participer en 2024 à la 
tournée des plages. 
 

mailto:normandie@afdas.com
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Le Président remercie Arnauld GUILLAUME pour la présentation de sa Ligue et lui souhaite la 
bienvenue dans notre CROS, important pour le CROS de mettre en avant les nouvelles disciplines. 
 
 

❖ INTERVENTION CAISSE D’ÉPARGNE NORMANDIE : Stéphanie BLAISE (voir annexe 2) 

 
La Caisse d’Épargne est un acteur économique qui soutient le monde du sport, est partenaire des JO 
Paris 2024 et du parcours de la Flamme et de 3 fédérations : handball, le basket et ski. 
Au niveau de la Normandie : 7 clubs professionnels, 30 clubs amateurs et accompagne 3 sportifs qui 
préparent les JO Paris 2024 : Margaux Bailleul en aviron, Kévin Campion en marche athlétique et 
Florian Merrien en tennis de table handisport. 
La Caisse d’Épargne accompagne depuis quelques années de façon informelle le CROS en offrant des 
goodies et le gouter aux élèves de Port Jérôme participants à la journée olympique, lors des Labels 
Norm’handi, lors des Acteurs Sportifs Normands et en nous accueillant dans lors locaux pour des 
conférences. A l’approche des JO la Caisse d’Épargne a décidé d’aller plus loin en accordant au CROS 
une subvention de partenariat sur 2 ans, en accompagnant le mouvement sportif avec des offres 
bancaires spécifiques pour les associations, en créant une application pour gérer plus facilement nos 
adhérents et en offrant une pédagogie financière pour les sportifs de haut niveau afin de les aider à 
gérer leur argent et l’après. 
 

❖ INTERVENTION CPSF : Alexane DENIS 

Précise qu’elle a pris ses fonctions en début de semaine et demande à l’assistance d’être indulgente 
pour sa première prise de parole au sein du mouvement sportif. 
Le CPSF est une instance du mouvement sportif qui a pour objectif de représenter, d’animer et de 
coordonner l’ensemble des acteurs qui proposent une offre sportive pour les personnes en situation 
de handicap. Le CPSF a une double mission qui découle de la volonté du Ministère du Sport. 
- Constitution et direction de l’Équipe de France pour les Jeux Paralympiques 
- Accompagnement des différentes fédérations dans leur développement des pratiques sportives en 

situation de handicap 
Le CPSF va participer à la création d’une unité et mettre en réseaux tous les acteurs qui répondent aux 
enjeux de l’inclusion. 
 

❖ DISPOSITIF PASS’SPORT : Bruno CHANDAVOINE 

2ème édition du dispositif. Les personnes qui bénéficient de l’allocation de rentrée scolaire, ou de 
l’allocation d’éducation de l’enfant handicapé (AEEH), ou de l’allocation aux adultes handicapés (AAH) 
ou d’une bourse de l’état de l’enseignement supérieur sous conditions de ressources, d’une aide 
annuelle du CROUS ou d’une bourse régionale pour les formations sanitaires et sociales peuvent 
obtenir une aide de 50€ pour une adhésion annuelle dans un club sportif agréé. Le dispositif commence 
le 1er juin et commence fin juillet jusqu’au 31 décembre de l’année. Le club se fait rembourser via le 
compte Asso à la date limite du 31 décembre. 
15% de bénéficiaire en plus en Normandie pour 2022 avec 3 241 clubs mobilisés. 
Merci aux CDOS pour le travail accomplit. 
Le dispositif sera reconduit en 2023 avec des améliorations sur le portail et la communication. 
- Alain GOUPY : remercie la DRAJES et les DJES qui ont fait un gros travail et les bonnes relations et ne 
pas oublier le travail des « petites fédérations » qui n’ont pas les mêmes moyens humains. 
 

❖ INTERVENTION DRAJES : Adrien MONCOMBLE 

Remercie le mouvement sportif et ses têtes de réseaux, CDOS et Clubs pour l’aide apportée dans le 
portage de ce dispositif qui est très complexe. 
Remercie le CROS pour son invitation et souligne que le CROS est une tête de réseau structurelle du 
mouvement sportif donc un partenaire « obligatoire » avec les services de l’État en région et 
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département, qui portent les politiques en matière de sport mais au-delà c’est un partenaire de qualité 
et naturel, voire un partenaire de cœur. La DRAJES soutient le CROS financièrement.  
Le CROS est un rouage essentiel de la gouvernance du sport en lien avec la Conférence Régionale du 
Sport et la Conférence des financeurs. 
La DRAJES est également, entre autres, partie prenante dans les projets contre les violences sexistes 
et sexuelles.  
En conclusion, cette Assemblée Générale a été dense mais intéressante dans la variété de ses 
intervenants et sujets abordés avec une synergie prometteuse pour l’avenir. Le CROS peut compter 
sur les services de l’État pour continuer à nous accompagner. 
 
Nicolas MARAIS remercie M. MONCOMBLE et souligne que le plaisir de travailler ensemble est partagé. 
Dans une société fracturée, le sport a toute son importance et peut rapprocher et améliorer le vivre 
ensemble. Remercie pour la qualité des échanges et des interventions diverses et variées, notre AG 
annuelle doit apporter des éléments à nos Ligues et Comités, de découvrir de nouvelles activités, et 
remercie les élus et les salariés pour le travail accomplit. 
Il propose à l’assistance de finir cette Assemblée par un moment de convivialité. 

 
Le Président Le Secrétaire Général 
Nicolas MARAIS Jean MESNILDREY 


